Olaf Scholz zu Besuch bei BASF. ,,Ankiindiger der Zeitenwende®

BILANZ

Was von den Kanzlern blieb

Jeder Kanzler in der Geschichte der Bundesrepublik stand fur etwas. Konrad Adenauer setzte die
Westhindung durch, Ludwig Erhard die Marktwirtschaft, Willy Brandt die Offnung nach Osten. Helmut
Schmidt und Angela Merkel waren Krisenkanzler — und Olaf Scholz? Ankundigungsweltmeister?

VON WERNER
WEIDENFELD

1 sfélltschwer, ihm ein angemesse-
= nes Qualitdtssiegel zu verleihen:
... Malwird Olaf Scholz ,,der Arbeits-
kanzler” genannt, manchmal auch der
»kleine Kanzler” oder ,Koch des ver-
dorbenen Breis®, ,Nebelproduzent® ,der
Schweigsame”. Die Zuschreibungen il-
lustrieren, was sich in Berlin abspielt:
Scholz sitzt im Kanzleramt, doch die
Raute regiert weiter.

Scholz selbst wiirde sich wohl gern
mit dem Beinamen ,,Kanzler der Zeiten-

wende” schmiicken. Um eine angemes-
sene Uberschrift” fiir die Geschichts-
biicher zu finden, ist es hilfreich, auf
seine Vorgédnger zu blicken. Welches
Qualititssiegel haben sie jeweils erhal-
ten - Konrad Adenauer, Willy Brandt,
Helmut Kohl, Angela Merkel ?
Geradezu modellhaft fiir eine prézise
Betitelung eines Bundeskanzlers fiel die
Bezeichnung von Golo Mann fiir Kon-
rad Adenauer aus: ,Grofdvater der Flich-
se“. Konrad Adenauer war erfolgreicher
Oberbiirgermeister der Stadt Kéln. Die
Nationalsozialisten trachteten ihm
nach dem Leben. Er versteckte sich
bei seinem Schulfreund Ildefons Her-

wegen, dem Abt der Benediktinerabtei
Maria Laach. Er {iberlebte. Nach Ende
des Krieges flihlte er sich mitverant-
wortlich, die Demokratie in Deutsch-
land stabil zu etablieren. Er libernahm
Verantwortung in der CDU und wurde
Vorsitzender der CDU in der britischen
Besatzungszone. Schliefilich wurde er
Prasident des Parlamentarischen Rates,
der das Grundgesetz aushandelte.
Wieso wurde er selbst dort, dem ein-
flussreichsten Gremium des Demo-
kratieaufbaus nach dem Zweiten Welt-
krieg, Prisident? Er lenkte in jedem
Gremium beim Klirungsprozess, wer
denn die Leitung iibernehmen solle,
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die Aufmerksamkeit auf die Frage, wer
denn in diesem Kreis der Alteste sei. Es
war Adenauer.

Da Konrad Adenauer keine langen
Strecken vom Amtssitz bis zu seinem
Privathaus in Rhondorf zuriicklegen
wollte, brachte er den Parlamentari-
schen Rat dazu, Bonn als Hauptstadt zu
bestimmen. Nicht eine Grofstadt wie
Frankfurt oder Diisseldorf wurde somit
Sitz des Bundestags, sondern das nahe
an Rhondorf gelegene Bonn.

»,Grofdvater der Fiichse”

Eine herausragende Geschicklichkeit
bewies Adenauer, als er machtpolitisch
arrangierte, Bundeskanzler zu werden.
Die Union hatte 1949 hauchdiinn die
Bundestagswahl gewonnen; sie verfiig-
te damals allerdings nur iiber Landes-
verbinde, die Bundespartei wurde erst
spéter gegriindet. So lud also zur KI&-
rung der Bundeskanzlerfrage der altes-
te Landesvorsitzende die tibrigen Lan-
desvorsitzenden zu sich nach Rhéndorf
ein. Da es um die Kldrung der Kanzler-
frage ging, kamen auch alle an den Fufy
des Siebengebirges.

Adenauer dankte ihnen und berich-
tete im Rahmen seiner Einfiihrung,
dass er vormittags bei seinem Hausarzt
gewesen sei und sich dort habe unter-
suchen lassen. ,Danach fragte ich ihn:
.Kann ein Mann in meinem hohen Alter
noch das Amt des Bundeskanzlers {iber-
nehmen und angemessen ausfithren?’
Dr. Martini hat auf diese Frage, die ihn
zunichst liberraschte, gesagt: ,Ja, das
kénnen Sie — aber nur fiir ein Jahr.™

Weil viele Landesvorsitzende unsi-
cher waren, ob sie selbst eine Mehrheit
erhalten wiirden, aber die Zuversicht
hatten, diese in einem Jahr zu erlangen,
wihlten nun alle Konrad Adenauer. Der
,Groflvater der Fiichse” nahm das Amt
des Bundeskanzlers dann nicht nur fiir
ein Jahr wahr, sondern flr 14 Jahre. In
dieser Zeit pragte er die politische Ar-
chitektur der Bundesrepublik: Westbin-
dung, Wiederbewaffnung, européische
Integration, Soziale Marktwirtschaft,
deutsch-franzdsische Freundschaft.

Die zZustimmung war grofd. Er er-
rang — bis heute als Einziger - bei einer
Bundestagswahl (1957) die absolute
Mehrheit. Als es ihm schliefllich als an-
gemessen erschien, seine Amtszeit als
Bundeskanzler zu beenden, kiindigte

er an, 1959 als Kandidat fiir das Amt
des Bundesprisidenten zur Verfiigung
zu stehen , um dort also Theodor Heuss
nachzufolgen. Er sorgte sich nun inten-
sivum einen angemessen qualifizierten
Nachfolger. Dafiir hielt er den erfolgrei-
chen und populdren Wirtschaftsminis-
ter Ludwig Erhard nicht fiir geeignet.
Als er feststellen musste, Ludwig Er-
hard nicht verhindern zu kénnen, zog
er seine Kandidatur zum Amt des Bun-
desprisidenten zuriick.

Adenauer lenkte in jedem
Gremium beim Klirungs-
prozess, wer die Leitung
tibernehmen solle, die Auf-
merksamkeit auf das Alter

Bei der Bundestagswahl 1961, die vier
Wochen nach dem Mauerbau stattfand,
verlor die CDU deutlich an Stimmen.
Die FDP hatte zudem vorher im Wahl-
kampf mitgeteilt, sie werde Adenauer
nicht erneut zum Bundeskanzler wéh-
len. Adenauer arrangierte aber das
Machtmosaik so, dass die FDP ihn doch
wihlte. Seitdem haftet ihr die Bezeich-
nung ,Umfallerpartei® an. Erst 1963
entzog die FDP ihre Unterstiitzung, und
der populérste deutsche Politiker wurde
Adenauers Nachfolger: Ludwig Erhard.

Der hatte seinen Stempel - ,Vater des
Wirtschaftswunders® — langst erhalten.
Fiir dieses Wirtschaftswunder hatte er
sehr viel geleistet — praktisch als ver-
antwortlicher Politiker und konzeptio-
nell als hochst kundiger Experte. Aber
jenseits des Wirtschaftswunders blieb
der Erfolg dann weitgehend aus. Erhard
lief? sich unter anderem ein Papier tiber
die ,,Formierte Gesellschaft” schreiben,
das aber nicht besonders positiv auf-
genommen wurde. Mit der Definition
konnten viele in den 1960ern nicht viel
anfangen: ,Die formierte Gesellschaft
besteht ... nicht mehr aus Klassen und
Gruppen ..., die einander ausschliefien-
de Ziele durchsetzen wollen, sondern
dass sie, fernab aller stindestaatlichen
Vorstellungen, ihrem Wesen nach Kko-
operativ ist, das heifdt, dass sie auf dem
Zusammenwirken aller Gruppen und
Interessen beruht.”

Grofle Themen standen an, flir die
man grofie Mehrheiten brauchte. Insbe-
sondere die USA dringten darauf, dass
die Bundesrepublik fiir Notfille eine
Notstandsverfassung  verabschieden
miisse. Auflerdem wollten die Volks-
parteien eine Hinwendung zum Mehr-
heitswahlrecht, das die FDP in den poli-
tischen Abgrund gefiihrt hétte.

Fiir eine Grofe Koalition einen Kanz-
ler zu finden war nicht einfach. Man
fand ihn dann im Ministerprisidenten
von Baden-Wiirttemberg: Kurt Georg
Kiesinger. Er brachte von Stuttgart
nach Bonn sein Etikett mit: ,Konig Sil-
berzunge®. Seine weiche, gehaltvolle,
gebildete Redeform war das, was sich
einpragte. Der GrofRen Koalition gelang
unter seiner Fiithrung die Verabschie-
dung der Notstandsverfassung, aber
nicht einer Wahlrechtsreform. Im poli-
tischen Uberlebenskampf signalisierte
die FDP der SPD eine neue Koalitions-
willigkeit. Und so kam es bereits 1969
zu einer sozial-liberalen Koalition und
erstmals zu einem SPD-Kanzler: Willy
Brandt.

»Der Herr badet gerne lau“

Der politische Aufbruch wurde kraft-
voll verkiindet: ,Demokratie fingt jetzt
erst an®, hiefl es beispielsweise oder
LEntspannung zwischen Ost und West
muss beginnen®. Willy Brandt leitete
eine zweite Architekturphase deutscher
Politik ein, die von der sozial-liberalen
Prigung geformt wurde. Aber sein flui-
der Politikstil lief die Unterstiitzung
der SPD bald schwinden.

SPD-Fraktionsfithrer Herbert Wehner
verkiindete bei einer Moskau-Reise ab-
fallig sein Urteil: ,Der Herr badet gerne
lau®. Und als Brandt dann einen Spion,
den die DDR-Fiihrung in seinem Biiro
platziert hatte, auch noch wissend in
den Urlaub mitnahm, waren seine Tage
als Bundeskanzler beendet. Ein kiihler
Hanseat stand zur Stabilisierung zur
Verfiigung: Helmut Schmidt, der ,,,Welt-
6konom®”.

Die wirtschaftlichen Kenntnisse bil-
deten in der Tat das besondere Kompe-
tenzprofil von Helmut Schmidt. Ange-
sichts manch krisenhafter Zuspitzung
brauchte Deutschland diesen besonde-
ren Kompetenz-Anker. Helmut Schmidt
lieR aber die anderen Regierungs-
mitglieder seinen Kompetenzvor- PP
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PP sprung spliren — auch Vizekanz-
ler und Auflenminister Hans-Dietrich
Genscher. Das fiihrte dann dazu, dass
Genscher ab etwa 1977 Wege suchte,
die Koalition zu wechseln. Er wurde
zunéchst ausgebremst, als die Union
sich auf Franz-Josef Straufd als Kanz-
lerkandidaten geeinigt hatte; denn ein
Koalitionswechsel mit der Perspekti-
ve Straufd als Kanzler kam fiir die FDP
nicht infrage. Genscher musste sich
wie Helmut Kohl gedulden, bis Strauf’
politisch verzehrt war. Das war 1982 der
Fall, und Kohl wurde Kanzler.

Er bot zunichst Aufbruch-Slogans,
insbesondere um den Griindungspro-
zess der Griinen nicht zu erfolgreich
werden zu lassen: ,,Die Zukunft bewah-
ren” und ,Gesellschaft mit mensch-
lichem Gesicht®. Als sich nach einigen
Jahren diese Aufbruchstimmung ver-
braucht hatte, kam Kohl die Geschichte
zu Hilfe: 1989 fiel die Mauer. Der Prozess
der deutschen Einheit erhielt reale Be-
deutung. Kohl wurde der ,Kanzler der
deutschen Einheit®. Er verband das mit
einigen markanten europdischen Wei-
chenstellungen wie der Schaffung einer
europiischen Gemeinschaftswihrung.
Kohl setzte auf stabile und attraktive
strategische Perspektiven — europapoli-
tisch, deutschlandpolitisch und koaliti-
onspolitisch. .

Im Jahr 1998 war dann jedoch — nach
16 Jahren - die Zeit fiir einen Kanzler-
wechsel reif. Die SPD nominierte ih-
ren stirksten Kommunikator, Gerhard
Schréder, den Ministerprisidenten Nie-
dersachsens, der aus seiner Staatskanz-
lei Frank-Walter Steinmeier mitbrachte.

.Der dritte Weg*

Programmatisch wurde Schréder mit
Bill Clinton und Tony Blair fiir den
»Dritten Weg® aktiv. Dazu passten auch
seine groflen sozialpolitischen Refor-
men - zusammengefasst in der ,Agen-
da 2010 Schroder verlor allerdings
frith die Unterstlitzung von Oskar La-
fontaine, der mit der Linken sogar eine
Konkurrenzpartei zur SPD hochzog.
2005 wurde Schréder von Angela Mer-
kel abgeldst, die sich im Wesentlichen
als Krisenmanagerin in Szene setzte.
Merkel z&hlt zu den drei Langzeit-
bundeskanzlern: Konrad Adenauer,
Helmut Kohl, Angela Merkel. Sie war
dann der erste Amtsinhaber, der seine

Kanzlerschaft aus eigenem Entschluss
beendete. Das wird sich in der Erinne-
rung der Bundesbiirger tief einprégen.
Thr besonderer Stempel ist das Kri-
senmanagement. Also gebiihrt ihr der
Titel ,Langzeitkanzlerin des Krisen-
managements®.

AlsOlafScholzsein Amt antrat, gab es
fiir seine Vorginger also eine lange Rei-
he mehr oder weniger zutreffender Zu-
schreibungen - ,,Grofdvater der Fiichse®,
Vater des Wirtschaftswunders®, ,Kénig
Silberzunge“ Architekt der Entspan-
nungspolitik®, ,Weltdkonom®, , Kanzler
der deutschen Einheit®, ,Kanzler des
dritten Weges®, ,Langzeitkanzlerin des
Krisenmanagements®. Was bleibt nun
fiir Olaf Scholz? Wie wird der Eintrag in
die Geschichtsbiicher lauten?

Nur wenn der 6ffentliche
Erwartungsdruck zu grof3
wird, sieht sich Scholz
gedringt, ein ,Machtwort"
anzukiindigen

Sein Weg ins Bundeskanzleramt war
nicht einfach. Uber die Jahre hatte er
andere politische Amter in Hamburg
(Innensenator, Erster Biirgermeister)
und in Berlin (Bundesarbeitsminister,
Bundesfinanzminister) nur mit mafi-
ger Fortune ausgeiibt. Seine eigene
Partei traute ihm einen Erfolg im Amt
des Parteivorsitzenden nicht zu - we-
der nach dem Riicktritt von Martin
Schulz, der die SPD einige Monate lang
kommissarisch geftihrt hatte, noch
nach dem Riicktritt von Andrea Nah-
les. Als potenzielle Doppelspitze mit
Klara Geywitz an seiner Seite fiel Scholz
gegen Saskia Esken und Norbert Wal-
ter-Borjans krachend durch. Gleichwohl
nominierte ihn die SPD zum Kanzler-
kandidaten, was man sich nur damit er-
kldren kann, dass zu diesem Zeitpunkt
niemand mit der Moglichkeit rechnete,
dass die SPD bei den Bundestagswahlen
stdrkste Partei werden wiirde.

Olaf Scholz praktizierte zunéchst
eine fiir einen Bundeskanzler unge-
wohnliche Unauffilligkeit. Die Medien
attestieren ihm daraufhin ,ziellose Ent-
schlossenheit®; er halte ,Zauderreden®.
Zu den Krisenthemen vermisste man

klare Kanzlerworte, die Deutsche Wel-
le stellte die Frage: ,Kann der Kanzler
Kommunikation?“ Und tatséchlich hat
Olaf Scholz eigentlich keine spezifische
Regierungstechnik, das einzige Cha-
rakteristikum ist leise Rhetorik.

Kanzlerschaft ohne Programm

Alles, was er dann unter Problem- und
Zeitdruck unternimmt, scheint keinem
Plan zu folgen, wirkt konzeptionell
weitgehend unvorbereitet. Ankiindi-
gungen folgen haufig keine Taten, oder
die Vorhaben versickern iiberbiirokra-
tisiert, oder Geld wird - quasi aus dem
Helikopter — {ibers ganze Land verteilt.
Die Wiederherstellung der Verteidi-
gungsfihigkeit, das Neun-Euro-Ticket,
der Tankrabatt, die Waffenlieferungen
in die Ukraine, der Weiterbetrieb der
Atomkraftwerke, die Einfiihrung des
Biirgergelds, die Asylregelungen, die
Reform der Altersvorsorge, die Gas-
preisbremse sind nur einige Beispiele.
Und strategisch gibt es bislang auch
keine Leitlinien: Wie soll Deutschland
gegeniiber China auftreten? Welche
Zukunftsvisionen sind mit Frankreich
realisierbar? Zu jedem Fragezeichen ist
strategischer Leerlauf festzustellen.
Nur wenn der Offentliche Erwar-
tungsdruck zu grof} wird, sieht sich
Scholz gedrédngt, ein ,Machtwort” an-
zukiindigen. Die stidndige Ankiindi-
gung eines Machtworts motivierte die
Medien, ihn als ,Meister Ungefdhr® zu
bezeichnen. Im Fall der Laufzeitverldn-
gerung der AKWs reichte dann aber ein
Machtwort nicht. Scholz griff zu einem
formellen Instrument, das kein Bun-
deskanzler vor ihm so benutzt hatte: Er
entschied die Laufzeitverlingerung per
»Richtlinienkompetenz®.
~Wumms-Kanzler per Richtlinie“ - es
wére traurig, wenn das in der Ahnen-
galerie der Kanzler von Scholz iibrig
bliebe. Ein Kanzler, der nicht durch
Prisenz, Ideen und Visionen tiberzeugt,
sondern sich auf das Formelle zuriick-
ziehen muss. Nachdenklich stimmt,
dass selbst der Bundesprédsident sich
nicht mit dem Ausruf der ,Zeitenwen-
de” zufrieden gibt. Frank-Walter Stein-
meier forderte, den ,Epochenbruch®
nun auch mit Inhalten zu fillen. Der
eigentlich angemessene Titel fiir Scholz
ist bislang also wohl nur ,Ankiindiger
der Zeitenwende®. |
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