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ZUKUNFT DER GESELLSCHAFT

Keine Antwort auf die grofden Fragen

Die Gesellschaft befindet sich in grofer Orientierungsnot, doch die Politiker fluchten sich in situatives
Krisenmanagement. Solange in den wichtigen strategischen Fragen Sprachlosigkeit herrscht, werden
die Buirger Politik und Medien allerdings weiter misstrauen

VON WERNER
WEIDENFELD

«, as situative Krisenmanagement
| der Politik kennzeichnet und
.+ pragt derzeit die Lage der Ge-
sellschaft. Die Menschen empfinden
sich mehr und mehr als einfluss- und
machtlos. Wir leben eben in einer ,Ara
der Konfusion“. Das Grundproblem ist
die Orientierungsnot der Gesellschaft.
Mehr als 70 Prozent der Befragten sa-
gen in Umfragen, sie verstiinden das
alles nicht (mehr) — und viele ergdnzen
das mit dem Hinweis, sie hitten Angst.
Solange die Kombination von Kom-
plexitit und Konfusion nicht aufgeldst
wird, bleibt man allerdings in diesem
Grunddilemma fixiert. Das situative
Krisenmanagement springt vom Hei-
zungsgesetz zum Biirgergeld, vom Kli-
maschutzgesetz zur Einwanderungsre-
gelung, von der Kindergrundsicherung
zum Fernstrafenbau - und zu jedem
Thema kann man trefflich streiten. Was
fehlt, ist, jenseits der Konfliktdetails,
eine Erklirungsleistung zu erbringen.
Was diese Gesellschaft zusammenhélt,
wie sie morgen aussehen soll und wel-
che Schritte man dazu in welcher Rei-
henfolge unternehmen muss, das inte-
ressiert die Leute: Wo soll Deutschland
in zehn, 20 oder 30 Jahren stehen?
Kurzum, die Leute wollen Antworten
auf die grofken Fragen der Zeit und ver-
zweifeln an der strategischen Sprach-

losigkeit der Politik. Empirische Stu-
dien zeigen ein alarmierendes Ergeb-
nis: Viele Menschen vertrauen Politik
und Medien immer weniger und ha-
ben grofe Zukunftsingste. Der Glaube
an die Lésungskompetenz der Politik
ist geschwunden - und die Sinnfrage
bleibt unbeantwortet. Man kénnte auch
von geistiger Not sprechen.

Friithere Epochen lieferten Orientie-
rungswissen — auch im Pro und Contra.
Die Ara Adenauer war mit Wiederauf-
bau, Wiederbewaffnung und Westbin-
dung voll beschiftigt, die Ara Brandt
mit Demokratisierung und Ost-West-
Entspannung, die Ara Kohl mit Europa
und deutscher Einheit, die Ara Merkel
mit permanentem Krisenmanagement.

Es geht dabei nicht um
irgendwelche Klein-Klein-
Lésungen im Routine-
Tagesgeschift. Es geht
um grofRe kulturelle
Kraftanstrengungen

Olaf Scholz spricht Machtworte — ohne
genau zu definieren, wohin die jeweili-
ge ,Zeitenwende” fithren wird. Gleich-
zeitig wandelt sich die Welt immer
schneller. So ist sie aus den Fugen ge-
raten, ohne dass ein neuer Bauplan zur
Verfligung steht.

Niemand erlangt auch nur ansatzwei-
se eine Deutungshoheit zur politischen
Lage. Hektisch sprunghafte Informa-
rionen, die keinen Zusammenhang ver-
mitteln, die keine Orientierung bieten,
machen die Identitdtskrisen unver-
meidlich. Die Politik hat ja sogar selbst
den Uberblick iiber die vielen Forder-
topfe verloren. Kann man so der Zu-
kunft eine Klug kalkulierte Chance ge-
ben? Wohl kaum.

Von Krise zu Krise

Europa driftet von Krise zu Krise. Von
der Corona-Pandemie zum UKraine-
Krieg, von der Anhdufung der Schul-
denberge iiber die Sorge um die Arbeits-
losigkeit bis hin zur weltpolitischen
Mitverantwortung in einer unfriedli-
chen Epoche - der Kontinent erscheint
ratlos. Der Kontinent miisste Zukunfts-
strategien entwickeln, die Elemente
der Erfahrungsgemeinschaft in stabile
Formen der Identitét iibertragen lassen.
Es geht dabei nicht um irgendwelche
Klein-Klein-Losungen im Routine-Ta-
gesgeschift. Es geht um grofe kulturel-
le Kraftanstrengungen.

Die Forderung nach begreifbarer
Identitit ist keine Banalitét. Jedes poli-
tische System bedarf zur Gewéhrleis-
tung seiner Handlungsfahigkeit eines
Rahmens, auf den sich die Begriindun-
gen fiir Positionen und Prioritdten be-
ziehen. Es bedarf der Filter zum Ordnen
aller eingehenden Informationen. Hal-
ten wir uns vor Augen, wie beispiels-
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weise Europa die diversen Schichten
der Identitdt abgelagert hat: Europa
war immer zugleich ein geografischer
und ein normativer Begriff. Es war von
Anfang an nicht nur ein geografisches
Gebilde, sondern auch eine Sammlung
von normativen Elementen. Européer
haben immer die politischen Grenzen
des Kontinents hinterfragt.

Es geht um das neue Europa

Europa und Deutschland miissen sich
also aktuell als Strategie-Gemeinschaft
begreifen, die einen gemeinsamen nor-
mativen Horizont realisiert. Es geht
nicht um Traumténzerei in eine neue
historische Epoche; es geht um die nor-
mativ fundierte Gestaltung von Inter-
dependenz. Die Dichte der Verwebung
von politischen, 6konomischen, kul-
turellen, digitalen Sachverhalten hat
sich ldngst jenseits traditioneller Gren-
zen des Nationalen wie des Regionalen
realisiert. Das alles zusammen ist eine
wirklich grofe historische Aufgabe. Es
geht um das neue Europa.

Ein Blick in die Geschichte zeigt: Kri-
sen haben zunéchst Problemdruck aus-
gelost, dann zu Lernprozessen gefiihrt

Der demoskopische Be-
fund: gesunkenes Vertrau-
en in die Regierung und
gesunkene Zufriedenheit
mit der Arbeit des Kanzlers

und schlieflich zu Probleml6sungen.
Fehlende Antworten auf die Sinnfrage
haben zu Katastrophen gefiihrt. Die
Orientierung fiir das neue Europa ist
also der wesentliche Beitrag zur Ver-
meidung neuer Katastrophen. Das De-
fizit an strategischem Denken erweist
sich als die eigentliche Achillesferse.
Tatsdchlich existiert bisher keine
Agenda, die Deutschland und Europa
in den aktuellen Konflikten nun Orien-
tierung bieten konnte. Erst wenn es
gelingt, eine Kultur des strategischen
Denkens zu entwickeln, wird die Politik
einen selbstverstdndlichen Fixpunkt
fiir die Argumentation und die Identi-
tatsarchitektur bieten. Wir sehen also:
Die Lage ist hochst kompliziert. Sie
entzieht sich unseren bisherigen Be-
schreibungsversuchen und unserem
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Zu drama-

traditionellen Vokabular.
tisch, zu tiefgreifend, zu aufregend und
zu undurchsichtig wird die Politik vom
Wandel erfasst. Es wire eine Verharm-
losung, nur mit dem bekannten Routi-
ne-Pathos zu antworten.

Befreiung aus strategischer Notlage

Diese grundsitzlichen Erkenntnisse
erhalten immer wieder ein aktuelles,
konkretes Gesicht in der Form der de-
moskopischen Daten. So meldete ,,Forsa
aktuell” im Juli, dass die Ampel-Koali-
tion in schwerem Fahrwasser und das
Vertrauen der Biirger zur selbsternann-
ten ,Fortschrittskoalition® auf einem
Tiefststand sei. Im Detail: gesunkenes
Vertrauen in die zentralen Akteure der
Bundesregierung und gesunkene Zu-
friedenheit mit der Arbeit des Bundes-
kanzlers.

Das Institut fiir Demoskopie Allens-
bach wartet mit einem weiteren beun-
ruhigenden Befund auf: Die Mehrheit
der Deutschen meint, keinen Einfluss
mehr auf das zu haben, was politisch
geschieht. Es gibt also keinen anderen
Ausweg: Wir miissen uns aus der strate-
gischen Notlage befreien.
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